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Objectifs

A lissue de la formation, le bénéficiaire sera capable de comprendre les incontournables du
management de projet

Les compétences « métier » qui seront mises en pratique sont définies comme suit :

e Piloter un projet (analyser une situation, définir les objectifs d’'un projet, assurer le suivi et
la réussite du projet)

e Manager une équipe projet

e Accompagner le changement induit par le projet

Prérequis nécessaires
e Avoir une appétence pour la coordination, la communication en équipe, et la recherche de

solutions concretes
e Avoir une bonne maitrise des outils bureautiques (traitement de texte, tableur, e-mails)

Public concerné

Tout collaborateur amené a exercer des missions de management de projet
Contenu pédagogique

e Les incontournables du management de projet

e Qu’est qu'une organisation de travail en mode projet ?

e Comment définir un projet ?

e Comprendre les raisons d’échec et de réussite d’'un projet
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Le rble du chef de projet

Structuration du projet (Les phases)

La Gestion de projet

Cadrer un projet :
e Analyser et comprendre la situation de départ
e Définir le périmeétre et les limites du projet

e Définir le / les objectifs qui permettront de répondre aux attentes et besoins du
clients

e Comprendre, définir et prendre en compte le budget
¢ Analyse des risques
¢ Le planning prévisionnel (Macro-planning)
¢ Finaliser le cadrage par une note de cadrage
e Conduire et suivre un projet :

e Organiser le contenu du travail a mener : des livrables a la structure de découpage
(WBS)

e |dentifier en équipe les livrables d’'un projet

e Relier les livrables aux activités a mener : la structure de découpage (WBS)
e La matrice RACI : affecter formellement des responsabilités aux acteurs

e Définir I'équipe autour du chef de projet

e Le planning détaillé (de la liste des taches au planning détaillé)

e Les réunions :
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e Préparation
e Conduite
e Compte rendu, plan d’actions et suivi des actions / décisions
e La cl6ture et le bilan du projet :
= Cl6ture avec le client
= | ’accompagnement « post livraison »
= Retour d’expérience et archivage.
e Définir les modalités d’évaluation de la performance du projet
= Evaluer les performances d’un projet : quels indicateurs utiliser ?
= Créer et utiliser des tableaux de bord synthétiques
e |’'approche financiére de la gestion de projet
* Les plans d'actions

= Savoir organiser, structurer, animer et suivre 'efficacité des plans d’actions

* Projet & Qualité

e Comprendre le lien entre qualité et projet

e |es outils et méthodologies de résolution de probleme (de la description du probleme
rencontré a sa résolution)

e Le Management de projet

e La communication sur et autour du projet.
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e Développer sa posture de manager de projet
e Contribuer a la motivation des membres de I'équipe projet

= Gestion des situations difficiles

Gestion du temps et des priorités

Mettre en place un reporting efficace

Organiser la communication entre les membres de I'équipe projet

Gestion du temps et des priorités

Conduite du changement associée a la gestion de projet

Notion de roles et de niveau d’'implication :

Qu’entend-on par changement et quels liens avec le management de projet ?

Prendre conscience des zones d’incertitudes a I'occasion d’un changement

Les erreurs a éviter
e Mise en ceuvre (comment passer a I'action / comment organiser & suivre le déroulement

de ce qui a été prévu et accompagner le changement)

Passerelles : Inexistantes

Durée

4 jours pour un total de : 28 heures

Sessions (dates, lieux, prix)

e 19 mai au 3 juin 2026 a Rochefort : 1520.00 € net de taxe
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e 4 au 19 novembre 2026 a Saintes : 1520.00 € net de taxe

Effectifs
Mini : 5 - Maxi : 10
Intervenants

Nos intervenants internes et externes sont sélectionnés pour leur expertise et leurs
gualifications dans le domaine

Moyens pédagogiques / Méthodes mobilisées

Méthodologie alliant apports théoriques, interactivité échanges d'expériences interentreprises

Mise en situation pratique a l'aide d’études de cas et debriefing en groupe

Equipements pédagogiques : Vidéo projecteur — Paperboard — tableau interactif

Ordinateur portable : de préférence apporté par le bénéficiaire sinon possibilité de mise a
disposition par la CCI17. Nos salles de formation sont adaptées et conformes a I'accueil du
public.

Lorsque les formations se déroulent en distanciel, pour leur bon déroulement, il est important
de:

e Se trouver dans un lieu calme
e Disposer d'un ordinateur opérationnel avec micro et caméra

La CCI Charente-Maritime se réserve le droit d’adapter les informations de cette fiche.

La CCI Charente-Maritime est un organisme de formation enregistré sous le numéro 75 17 02698 17, certifié Qualiopi.

Contact : competencesetformation@charente-maritime.cci.fr - 05 46 84 70 92 ou 05 46 00 53 85 - www.competencesetformation.fr
Consultez les CGV dans la rubrique Infos Pratiques sur le site www.competencesetformation.fr

Fiche pédagogique éditée le 26 janvier 2026 - Page 5/6



https://www.competencesetformation.fr

e Disposer d’'une connexion opérationnelle
e Respecter les instructions techniques transmise en amont de la formation (support
TEAMS ou autre)

Assistance technique assurée

Modalités de certification et évaluation des compétences

Avant la formation : évaluation des connaissances initiales des bénéficiaires et/ou
auto-évaluation des bénéficiaires. Pendant la formation, évaluation de la progression dans
I'acquisition des connaissances. Aprés la formation : évaluation des acquis et/ou
autoévaluation des bénéficiaires, évaluation a chaud de la satisfaction. Evaluation a froid, a +
6 mois, des pratiques et de la satisfaction. Remise du certificat de réalisation de la formation.

Modalités d’acces public handicapé

Dans le cadre des formations, la CCI Charente-Maritime s’engage a accueillir les personnes

en situation de handicap sans discrimination et a mettre en ceuvre, en fonction des besoins des
personnes en situation de handicap des adaptations pédagogiques, matérielles et
organisationnelles nécessaires a la prise en compte du handicap, par nos propres moyens
et/ou avec l'aide du réseau idoine

Indicateurs-clés de la formation

Indicateur-clé de la formation : néant, nouvelle formation
Taux de satisfaction : 0.00%

Nombre d'avis : O
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